
　従業員の健康維持・増進に努め、企業の競争力を強化する「健康経営」
が注目を集める中、実践への方策を探る「日経Smart Work　企業の挑
戦シンポジウム―健康経営の新たな視点―」（主催＝日本経済新聞社）
が６月15日、東京・丸の内で開かれた。陸上元日本代表の為末大氏は
スポーツが持つ知見の活用法を講演。ラグビー部の活動を全社で生かす
ＮＴＴコミュニケーションズ、いち早く健康経営に取り組む大　製薬に専
門家、自治体トップを交え、具体的な取り組み方を議論した。

氏
辺
渡

氏
地
宮

氏
田
内

● パネリスト

日経Smart Work  企業の挑戦シンポジウム

ー健康経営の新たな視点ー

健康と企業競争力 スポーツで高める
　

働
く
長
で
康
健
が
も
誰
員
業
従

に
る
す
展
発
し
出
を
益
利
も
社
会

ポ
ス
。
か
の
い
い
ば
れ
す
う
ど
は

　

定
一
、
の
の
も
る
あ
が
力
争
競
そ

ま
止
が
び
伸
と
る
す
達
に
準
水

フ
パ
も
で
間
時
短
ば
れ
す
グ
ン
ニ

方
き
働
る
い
で
ん
進
ま
い
。
る
き

。
だ
と
こ
う
い
と

　

要
重
も
方
え
考
う

は
々
我
。
る
な
に

を
調
体

10

に
階
段

の
ど
々
日
、
け
分

て
ち
落
で
ま
い
ら
く
２
に
後
習

れ
ど
で
習
練
。
す
戻
を
調
体
、
り

日
の
次
、
も
り
よ
か
る
張
頑
け
だ

さ
復
回
け
だ
れ
ど
に
で
ま
習
練
の

　

体
も
で
回
１
は
間
人
。
る
す
響
影

で
現
再
を
態
状
の
そ
、
と
る
す
験

体
て
し
養
休
。
る
な
に
う
よ
る
き

と
こ
る
す
習
練
ら
か
て
え
整
を
調

一
う
も
、
ば
れ
き
で
達
到
に
ル
ベ

訓
る
き
で
測
予
。
る
せ
返
り
繰
度

成
く
全
と
る
い
て
し
返
り
繰
を
練

事
仕
。
る
れ
訪
が
階
段
い
な
し
長

　

村
中
　

一
む
進
が
化
齢
高
子
少

わ
い
と
」
役
現
歳
０
０
１
「
で
方

、
体
治
自
・
業
企
、
に
代
時
る
れ

営
経
康
健
に
う
よ
の
ど
は
家
門
専

。
か
の
く
い
て
し
指
目
を

　

司
庄
　

が
な
つ
に
進
増
康
健
は
で
場
職
で

導
指
を
方
り
取
の
事
食
や
動
運
る

方
し
ご
過
の
で
フ
オ
、
か
ほ
る
す

る
す
実
充
が
フ
イ
ラ
、
し
案
提
も

。
る
い
て
し
を
け
助
手

　

辺
渡
　

手
が
社
他
は
薬
製
塚
大

界
世
、
り
く
つ
を
品
製
い
な
け
掛

い
と
る
す
献
貢
に
康
健
の
々
人
の

社
の
社
自
。
る
あ
が
念
理
業
企
う

。
る
れ
わ
い
く
よ
と
」
ス
ン
ラ
バ

健
も
と
身
心
。
る
い
て
え
考
と
だ

高
も
で
事
仕
て
め
じ
は
て
れ
た
保

を
事
仕
い
よ
は
て
し
と
業
企
。
る

よ
ら
た
し
う
ど
は
に
う
ら
も
て
し

こ
そ
。
る
い
て
え
考
に
常
を
か
い

康
健
に
人
、
て
く
な
で
康
健
が
員

が
け
わ
る
き
で
が
と
こ
る
え
伝
を

グ
は
々
我
、
そ
こ
ら
か
だ
。
い
な

め
た
の
康
健
の
員
社
。
た
し
出
ち

方
み
休
「
は
と
こ
な
事
大
番
一
に

判
と
だ
と
こ
る
め
進
を
」
革
改

。
断

90

が
得
取
の
暇
休
給
有
間
日

、
か
ほ
た
し
入
導
を
度
制
る
き
で30

的
制
強
半
は
員
業
従
の
上
以
歳

。
る
い
て
え
整
を
境
環

　

田
内
　

て
じ
通
を
動
活
の
業
企

な
に
康
健
が
民
市
り
ま
つ
、
員
社

会
社
る
あ
で
案
懸
の
大
最
、
ば
れ

き
で
が
と
こ
る
え
抑
を
費
障
保

す
指
目
が
市
安
浦
、
て
え
加
。
る

に
」
ち
ま
る
す
動
躍
き
輝
が
人
「

で
か
や
健
が
人
む
住
、
も
に
る
す

業
企
。
る
な
と
提
前
が
と
こ
る
あ

成
、
化
性
活
の
街
が
み
組
り
取
の

。
る
が
な
つ
に
長

し
と
果
結
、
は
の
う
い
と
る
す
上

。
う
思
と
だ
の
も
る
く
て
い
付
て

生
「
は
に
る
す
現
実
を
営
経
康
健

双
の
」
質
の
事
仕
「
と
」
質
の
活

。
提
前
が
と
こ
く
い
て
め
高
を
方

て
け
か
き
働
が
側
業
企
、
だ
た

ま
高
が
識
意
の
人
本
員
業
従
、
も

と
業
企
、
え
与
を
き
付
気
に
人
た

け
い
て
し
有
共
を
い
思
で
員
業
従

。
る
れ
図
が
実
充
の
」
ス
ン

　

辺
渡
　

税
得
所
る
あ
で
税
接
直

て
せ
わ
合
は
税
民
住
と

40

だ
円
兆

。
る
い

　

司
庄
　

し
設
新
月
４
に
市
安
浦

生
な
か
や
健
に
方
の
元
地
、
は
ド

域
地
。
る
あ
も
で
設
施
る
く
つ
を

自
。
る
い
も
員
社
社
弊
は
に
民
住

業
企
つ
持
を
設
施
に
こ
そ
と
体
治

て
し
案
提
え
考
を
方
仕
の
用
活
が

健
、
で
と
こ
く
い

の
民
市
や
進
増
康

所
場
の
い
あ
れ
ふ

い
て
え
訴
て
し
と

。
く

　

田
内
　

ビ
グ
ラ

市
は
の
る
い
に
安

な
と
り
誇
の
民

企
、
て
え
加
。
る

ハ
ウ
ノ
つ
持
の
業

も
て
し
供
提
を
ウ

な
に
康
健
が
民
市
、
で
と
こ
う
ら

。
く
い
て
し
化
性
活
が
街
り

　

辺
渡
　

る
き
で
で
独
単
が
業
企

と
い
な
り
借
を
力
の
政
行
、
と
こ

る
え
考
て
け
分
を
と
こ
い
な
き
で

時
害
災
、
ば
え
例
。
う
ろ
だ
き
べ

る
す
供
提
償
無
を
品
食
・
料
飲
に

と
政
行
、
を
置
設
の
機
売
販
動
自

。
る
い
で
ん
組
り
取

47

県
府
道
都

。
う
違
も
成
構
口
人
も
性
特
は
で

。
る
あ
が
要
必
る

　

地
宮
　

め
組
り
取
に
営
経
康
健

で
業
企
、
り
な
に
康
健
は
員
社
ば

膨
が
益
収
、
り
が
上
が
性
産
生
は

思
と
る
あ
が
待
期
う
い
と
む
ら

ま
ら
が
な
念
残
は
明
証
る
れ
ら
得

向
質
の
活
生
の
人
個
、
が
い
な
だ

い
な
し
反
相
が
益
利
の
業
企
と
上

の
な
法
手
な
う
よ
の
ど
は
と
営
経

な
と
要
重
が
と
こ
る
す
論
議
、
か

。
る

　

村
中
　

向
に
践
実
の
営
経
康
健

。
か
の
る
え
考
と
だ
何
は
壁
た
け

　

司
庄
　

向
が
力
争
競
や
性
産
生

は
費
療
医
、
が

42

保
護
介
、
円
兆

は
料
険

11

康
健
。
る
す
達
に
円
兆

ど
子
と
い
な
し
を
進
増
・
持
維
の

か
か
が
惑
迷
に
皆
、
人
友
、
も

進
を
営
経
康
健
そ
こ
ら
か
だ
。
る

社
を
分
名
義
大
う
い
と
だ
の
る
め

務
勤
宅
在
。
る
す
識
認
が
員
全
員

わ
合
み
組
と
策
施
な
的
体
具
ど
な

理
心
う
い
と
い
し
難
が
現
実
、
せ

う
よ
る
せ
さ
え
越
り
乗
を
壁
な
的

。
る
い
て
し
に

　

田
内
　

直
が
本
日
は
障
保
会
社

業
企
。
題
問
な
き
大
る
い
て
し
面

少
は
と
こ
る
れ
入
を
力
に
康
健
が

を
姿
き
べ
る
あ
で
会
社
化
齢
高
子

。
う
思
と
だ
の
る
い
て
め
求
い
追

壁
に
緒
一
、
し
援
支
然
当
も
政
行

。
い
た
え
越
り
乗
を

　

村
中
　

と
業
企
て
し
関
に
康
健

　

地
宮
　

少
が
罪
犯
、
る
い
て
れ
さ
備
整
が

こ
る
す
響
影
に
康
健
が
境
環
な
的

か
ら
明
で
究
研
疫
免
の
近
最
が
と

場
職
。
つ
持
を
味
意
な
要
重
に
常

く
き
大
も
境
環
の
宅
自
や
境
環
の

に
康
健
で
け
だ
む
住
。
る
す
右
左

康
健
で
け
だ
く
働
、
家
、
街
る
な

。
る

　

司
庄
　

境
環
住
、
し
現
実
を
」
方
き
働
な

Ｉ
。
い
な
せ
か
欠
が
と
こ
る
す
有

、
い
使
を
力
の
）
術
技
報
情
（
Ｔ

許
、
で
え
う
た
得
を
諾
承
の
人
本

治
自
・
業
企
を
報
情
人
個
る
れ
さ

生
う
い
う
こ
「
。
つ
持
が
方
双
体

オ
、
し
備
整
を
境
環
住
う
い
う
こ

い
ば
せ
ご
過
う
こ
を
フ
オ
や
ン

医
。
る
き
で
供
提
に
員
業
従
や
民

題
問
会
社
る
す
と
め
じ
は
を
費
療

て
し
と
段
手
の
つ
一
る
す
決
解
を

と
だ
み
組
仕
き
べ
く
い
て
し
備
整

。
る
い
て
え
考

ま
れ
こ
、
と
い
な
め
込
り
入
で
ま

。
い
な
こ
て
出
が
果
成
の
上
以
で

　

い
て
え
考
と
る
あ
つ
３
は
と
こ
る

現
、
せ
見
を
界
世
の
先
た
し
求
追

目
つ
２
。
と
こ
る
せ
さ
用
応
で
場

き
い
ひ
。
能
機
の
て
し
と
徴
象
は

あ
が
究
研
う
い
と
る
な
く
よ
で
ま

分
は
事
来
出
る
き
起
で
界
世
の
ツ

　

べ
す
に
け
だ
め
た
つ
勝
、
と
く
い

を
れ
こ
。
く
い
て
し
化
率
効
を
て

効
の
務
業
、
ば
れ
す
用
転
に
事
仕

が
裕
余
、
に
も
と
と
る
が
上
が
ス

に
分
自
。
る
な
に
と
こ
る
れ
ま
生

も
れ
そ
、
き
で
が
間
時
う
合
き
向

。
だ
ず
は
く
働
に
ス
ラ
プ

用
応
を
見
知
に
革
改
方
き
働

演
講
調
基

演
講
調
基

　

ミ
コ
Ｔ
Ｔ
Ｎ
は
で
グ
ロ
ア
イ
ダ

ラ
に
営
経
康
健
、
し
壇
登
が
長
社

介
紹
て
え
交
を
像
映
や
演
実
、
か

　

に
市
安
浦
県
葉
千
、
も
に
か
ほ

５
。
だ
ん
及
が
話
も
に
ド
ン
ウ
ラ

子
の
元
地
、
は
で
ト
ン
ベ
イ
の
月

人
０
０
８
約
ら
族
家
や
ち
た
も
ど

し
楽
を
流
交
、
り
た
し
を
グ
ン
ニ

製
塚
大
で
場
の
こ
。
た
し
り
だ
ん

な
眠
睡
な
切
適
や
給
補
分
水
は
薬

。
た
い
開
を
座
講
の
て
い
つ
に
ど

　

事
食
「
は
手
選
両
崎
目
、
原
栗

ネ
マ
フ
ル
セ
の
ど
な
ル
タ
ン
メ
や

も
識
知
の
ト
ン
メ
ジ

ス
の
こ
。
み
強
の
ト

会
社
や
業
企
を
ル
キ

人
業
企
、
し
元
還
に

ト
ン
ヒ
る
す
立
両
を

振
と
」
た
れ
ら
得
を

　

長
社
司
庄
に
後
最

勝
り
ま
つ
、』
ち
か
『

ん
ど
に
会
社
、
と
利

き
で
供
提
を
値
価
な

い
て
し
求
追
を
か
る

で
け
だ
る
す
援
応
を

が
れ
こ
、
る
す
援
応
を
域
地
や
社

ｅ
ｎ
Ｏ
『
す
示
を
神
精

　

ｒ
ｏ
ｆ

　

ｌ
ｌ
Ａ
，
ｌ
ｌ
Ａ

　

ｒ
ｏ
ｆ

　
ｌ
ｌ
Ａ
の
葉
言
う
い
と
』
ｅ
ｎ
ｏ

し
援
応
や
社
会
、
間
仲
や
場
職
は

む
含
も
様
皆
の
域
地
る
さ
だ
く
て

値
価
に
々
我
も
手
選
、
し
援
応
を

築
構
を
係
関
る
れ
く
て
し
供
提
を

。
た
め
込
を
待
期
と
」
ば
れ
き
で

  

司
庄

 

氏

備
整
境
環
る
き
で
話
対
と
体

  

辺
渡

 

氏

を
立
両
益
利
業
企
と
上
向
康
健

  

地
宮

 

氏

化
性
活
を
街
で
ウ
ハ
ウ
ノ
業
企

  

田
内

 

氏

質
本
の
営
経
康
健

と
業
企
な
要
重

携
連
の
体
治
自

協賛：

● コーディネーター

Deportare 
Partners 代表
為末　大 氏

日本経済新聞社 編集委員 中村 直文

庄司 哲也 氏
大　製薬 顧問 渡辺 達朗 氏
医薬基盤・健康・栄養研究所 
身体活動研究部 部長 宮地 元彦 氏

浦安市長 内田 悦嗣 氏

NTTコミュニケーションズ 代表取締役社長

NTTコミュニケーションズ 代表取締役社長

テレビ東京アナウンサー

NTTコミュニケーションズ ラグビー部
シャイニングアークス選手

氏
司
庄

氏
原
水

水原 恵理 氏 

● 登壇者

● 進行

る
よ
に
力
協
の
薬
製
塚
大
。
た
し

県
葉
千
、
や
座
講
康
健
け
向
員
社

ビ
グ
ラ
社
自
た
し
設
新
に
市
安
浦

組
り
取
な
的
角
多
ど
な
ト
ン
ベ
イ

。
た
え
伝
も
て
い
つ
に
み

　

信
電
本
日
「
の
足
発
年
５
７
９
１

電
京
東
社
公
話
電

ビ
グ
ラ
局
信
通
気

高
最
内
国
。
だ
体

指
目
を
り
入
グ

、
し

11

。
る
せ
は
を
名
て
し
と
ム

　

原
水
、
京
東
ビ
レ
テ
の
役
行
進

、
り
あ
も
で
員
社
が
ど
ん
と
ほ
は

法
方
な
ろ
い
ろ
い
る
え
鍛
を
身
心

」
た
え
考
と
か
い
な
れ
ら
げ
広
に

。
た
し
出
り
切
と

ラ
け
か
し
お
す
指
目
を
と
こ
る
め

て
し
を
事
仕
に
緒
一
て
い
に
場
職

分
自
、
て
け
か
し
押
が
手
選
る
い

き
つ
持
を
心
関
て
い
つ
に
康
健
の

で
内
社
、
に
も
と
と
る
す
明
説
を

で
像
映
を
子
様
の
き
と
た
し
施
実

。
た
し
介
紹

　

、
玉
目
の
つ
一
う
も
は
で
像
映

の
案
考
手
選
。
た
れ
流
も
子
様
の

関
に
康
健
た
し
力
協
が
薬
製
塚
大

ロ
プ
た
せ
わ
合
み
組
を
座
講
る
す

週
１
が
人
０
０
９
約
、
で
ム
ラ
グ

休
昼
や
前
間
時
務
勤
り
た
わ
に
間

い
と
だ
ん
組
り
取
に
後
業
終
、
み

と
然
自
が
員
業
従
、
り
お
て
え
変

維
を
康
健
、
識
知
る
す
関
に
康
健

け
付
に
身
を
動
運
の
め
た
る
す
持

。
た
し
に
う
よ
る
れ
ら

　

合
の
手
選
両
志
啓
崎
目
、
介
大
原

る
り
下
け
駆
で
ま
く
近
台
舞
で
図

を
」
ト
ウ
ア
ン
イ
ラ
「
な
快
豪
と

の
人
３
ら
か
場
会
、
後
た
し
露
披

。
た
し
演
実
を

　

し
ど
な
す
回
を
ス
パ
で
ん
込
き
巻

つ
に
康
健
が
り
と
ひ
人
一
ら
が
な

い
と
る
す
を
言
宣
の
か
ら
何
て
い

高
を
識
意
の
へ
康
健
の
員
社
、
う

グ
ロ
ア
イ
ダ

グ
ロ
ア
イ
ダ

性
能
可
る
き
で
献
貢
に
外
内
社

庄司 哲也 氏

3人の参加者がラグビーボールのパスを受けながら健康宣言する
「おしかけラグビー」を体験した

作
制
・
画
企

社
聞
新
済
経
本
日ク

ロ

メ
ス

デ

局
業
営
ア

http://smartwork.nikkei.co.jp/


